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МУНИЦИПАЛЬНЫЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ
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РЕЗУЛЬТАТЫ ОЦЕНКИ МУНИЦИПАЛЬНЫХ МЕХАНИЗМОВ УПРАВЛЕНИЯ 
КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ В 2021 ГОДУ
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Концепция Мониторинг Меры

С1.1 Система оценки качества подготовки обучающихся
С1.2 Система работы со школами с низкими результатами обучения и/или школами, функционирующими 

в неблагоприятных социальных условиях
С1.3 Система выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи
С1.4 Система работы по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся
С2.1 Система мониторинга эффективности руководителей образовательных организаций
С2.2 Система обеспечения профессионального развития педагогических работников
С2.3 Система организации воспитания обучающихся

С2.4 Система мониторинга качества дошкольного образования



АНАЛИЗ СТРУКТУР МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЕМ
СООТНОШЕНИЕ ЧИСЛА СОТРУДНИКОВ МОУО И ЧИСЛА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

<…>

СУБЪЕКТ РФ Наименование Число сотрудников МОУО Число ОО в МО Отношение

Вологодская область Муниципалитет 1 17 8 212,50%

Тюменская область Муниципалитет 2 10 5 200,00%

Республика Саха (Якутия) Муниципалитет 3 19 13 146,15%

Чеченская Республика Муниципалитет 4 4 3 133,33%

Пермский край Муниципалитет 5 8 7 114,29%

СУБЪЕКТ РФ Наименование Число сотрудников МОУО Число ОО в МО Отношение

Владимирская область Муниципалитет 1 2 53 3,77%

Саратовская область Муниципалитет 2 2 53 3,77%

Саратовская область Муниципалитет 3 18 320 5,63%

Нижегородская область Муниципалитет 4 30 486 6,17%

Брянская область Муниципалитет 5 3 47 6,38%



Использование системы ФИС ОКО при анализе оценочных процедур



Распределение первичных баллов обучающихся 
ВПР-2021 

Отметка по пятибалльной шкале «2» «3» «4» «5»

Первичные баллы 0-5 6-9 10-14 15-20
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Рекомендации по основным подходам к формированию графика проведения 
оценочных процедур

 Сформировать единый график проведения оценочных процедур 
в каждой ОО

 Избегать дублирования с федеральными процедурами 
на региональном, муниципальном уровне и уроне ОО

 Проводить оценочные процедуры не чаще 1 раза в 2,5 недели

 Не проводить на первом и последнем уроке

 Осуществлять разбор ошибок и отработку проблемных зон

 Не натаскивать на конкретные модели заданий

Задача МОУО: 
обеспечение объективности и полноценное использование 

результатов ВПР, ОГЭ, ЕГЭ для управления качеством образования



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МОУО 
В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ

 Повышение управленческой культуры МОУО:

o переход к управлению на основе данных: 

o цифровизация сбора, хранения и анализа данных

o отказ от требований к ОО по избыточной бюрократической отчетности 

o отказ от рейтингов и административных решений 
на основе «показателей с негативными последствиями»

o стимулирование ОО к построению ВСОКО (качество обучения и воспитания)

 Оказание помощи ОО в решении проблем: 

o устранение дефицита педагогических кадров

o обеспечение работы методических служб в рамках Единой системы научно-
методического сопровождения педагогических работников

o формирование в каждой ОО единого графика проведения оценочных процедур

o развитие дополнительного образования, профориентации и др.


